.PRZEDSIEBIORCZOSC I
KSZTALTOWANIE
KARIERY ZAWODOWEJ"

UCZELNIE SZKOLOM
~o finansach zNBP

TISAP

Czy da sie nauczy¢ by¢ przedsigbiorczym?

Poprzez odpowiednie ksztattowanie umiejetnosci, postaw i zachowari... oczywiscie
zdobywanie wiedzy, wazne jest tez do$wiadczenie!

POTRZEBNA JEST CHEC ROZWOUUII....

+ wysoka potrzeba sukcesu, osiagnigé, uznania.
+ pozytywne nastawienie do zycia.

+ odwagaw dziataniu i my$leniu.

+ energia, entuzjazm w dziataniu.

. igzywani ' ludzmi.
+ dobra komunikacja interpersonalna.

+ umiejetno$¢ podejmowania decyzji.

«+ racjonalne podejscie do ryzyka.
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Dlaczego im si¢ udato?

BILL GATES

PRZEDSIEBIORCZOSC i PRZEDSIEBIORCA

W teorii ekonomii przedsigbiorczo$¢ definiowana jest jako swoista forma pracy lub jako czwarty (obok
pracy, ziemi i kapitafu) czynnik produkciji. Gléwne cechy przedsigbiorcow to m.in. umiejetnosé
dostrzegania potrzeb i doskonalenia pomysiow, zdolnosci do wykorzystywania nadarzajacych sie
okazji oraz gotowosc¢ do podejmowania ryzyka.
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10-latka prébowata sprzedaé babciq na eBay'u




Warto uczyé sie od innych — szukaé benchmarkéw:

e —

Nie nalezy sie tez zatamywaé, jak co$ idzie nie takl...
Niepowodzenie w biznesie cig uczy:

., Nie zawiodtem. Wiasnie znalazlem 10 000 sposobow, ktore nie zadziataja ". - Thomas Alva Edlison.

Ludzie, ktérzy popetniaja bledy, czesto ucza sie szybciei. Kiedy przegrywasz, dowiaduiesz sie, co dziata, a co ie.

Inwestorzy wysokiego ryzyka inwestuja w przedsiebiorcow, ktérzy mieli wiele problemow biznesowych.

Uwatzaja, ze przedsiebiorca, ktory nigdy nie porazki, jest
S: ie nisz ry rych lub ni i

Jak znalezé

odpowiedni pomyst na

biznes?

1. Szukaj probleméw do rozwiazania.
2. Podpatruj i adaptuj.

3. Obserwuj jak inni rozwigzali jakié problem, moze zrobisz to lepiej.
4. Szukaj w internecie.

5. Rozwijaj swoje pasje i zam!eresowama

6. Py
7. Znajdz usterke produklu lub uslugl i usun ja.

8. Szukaj ferty.

9. Poszukuj komplekstywo§c| —rozszerzanie zakresu oferty.

10. Indywidualizuj ushugi.

1. Sprébuj przelozy¢ produkty i ustug z rynku detalicznego do biznesowego i na odwrét
12. Popularyzuj produkty niszowe.

13. Adaptuj istniejace produkty do nowej grupy docelowej.

14. Stuchaj swoich przeczué.

15. yejonuj produkty jako produktu

Mikrofaléwka

W 1945 roku Percy Spencer pracowat z ituj fale mil kiedy nagle
zonentowal sie, za czekolada w1ego kieszeni zupetnie sie roztopita. Po chwili doszedt do wniosku,
ze jest 13 catego zajscia i postanowit stworzy¢
urzadzenie, ktére d2|$ wykorzystu]emy w kuchni
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By odnie$é sukces trzeba zaak é dzenie jaco czesto zawodzié.
Powody dla ktérych bedzie to dobre dla przysztego przadsmhnrcy

. Niepowodzenie w biznesie uczy,

. Mozesz wtedy odkry¢, czego Ci brakuje,

. Niepowodzenie w biznesie zmusza do zatrzymania sie,

. Porazka w biznesie moze by¢ zapowiedzia sukcesu,
Niepowodzenia w biznesie czesto tworza odporno$é na strach,
Niepowodzenia w biznesie tworza cechy przedsiebiorcze,

. Porazka czyni sukces bardziej wartosciowym,

. Niepowodzenia biznesowe tworzg silng historie osobowosci.

DNOGO A WN =

Aprzykiad... .‘.L .’:n'i:d-xY‘.p

MCHARD BRANSON

Wynalazki przez przypadek:
ZAPALKI

W 1826 roku brytyjski farmaceuta John Walker wioZyt patyk do opakowania z chemikaliami, by je
zamieszaé. Po kilku chwilach zauwazyt, Ze substancja zdazyta wyschngé, wiec sprébowat sie jej
pozby¢ pocierajac patyk o podioge. Ku jego zdziwieniu drewniany kijek zaczat ptong¢. Walkerowi
jednak nie przyszio do gtowy, by opatentowaé swoj wynalazek, wiec pomyst zostat skradziony przez
Samuela Jonesa

Sacharyna
W 1879 roku Constantine Fahlberg badat zwigzki chemiczne smoty weglowej. Pewnego dnia
zapomniat umyé rece i podczas jedzenia zorientowat sie, Ze jego posﬂek ma dznwny i s!odkawy
posmak. Szybko doszedt do wniosku, Ze to e

Tak odkryt stodka substancje sulfimid o-benzoesowy, na ktérg zarejestrowat patent pod nazwa
sacharyna

SacHARN




CIEKAWOSTKA

Pewnego dnia, Enzo Ferrari, powiedziat jednemu panu: "moze i potrafisz prowadzi¢ traktor, ale nie
dasz rady prowadzi¢ Ferrari". Ten pan zdenerwowat si¢ i zaprojektowat swoj wiasny, idealny
samochdd. Jego nazwisko to Ferruccio Lamborghini.

Takich wynalazkéw, potrzebujemy do uk

poprawy w réznych aspektach

=

sobie zycia i jego
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1951 -- Narodziny L 33 — pi y ciagnik wyp w catosci (oprécz silnika) przez
firme L ini: rzedowa, 6-cyli jt firmy Morris, zasilana ropa naftowa o

ji i 3500 cm3, z w paliwa przez Fer ieg
Lamborghini.
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. jestciezko...

Problem ?

Tak..

Tak niestety tez jest cigzko... Czy kazda t6dz musi mie¢ burty i pawez ?

Ale tak ... zdecydowanie tatwiej©
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Aodtego sig zaczelo... _ W planach... zespét ratowniczy oraz mobilny rowerek
Przetomowe wynalazki, innowacyjne rozwigzania zaczynaja

swoja historie w garazu...... © wodny

‘- |
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Inne ciekawe przyktady:

system SyKoMi (czytnik jezyka mi Jest to system i ikacje osoby

urzednikiem. System ten jest aktualnie zainstalowany w Wydziale Spraw Ol ich Urzedu Miasta
‘Wypowiedzi osoby gluchomemej w Jezyku migowym sa obserwcwane przez kamere i thumaczone przez kompu(er
na jezyk pisany lub méwiony. T jest Wypowiedzi urzednika, wybrane przez
niego z bazy danych, sa przedstawiane osobie gtuchoniemej w postaci filmu w jezyku migowym. (POLITECHNIKA
RZESZOWSKA)

Interaktywny photon robot

apllkac]a BImkMouse pelnlaca funkcje myszk\ k j za pomocg

mrugnieé. ana obrazu z kamery. Powstata z mysla o osobach y . § o ) ’ X .

sparallZowanych u ktérych zachowala sie funkcja mrugania. W polaczeniu z klawiatura ekranowa daje Pierwszy interaktywny robot edukacyjny dia dzieci, kiéry poprzez aplikacje mobilng oraz powiazane z nig
urzadzen peryferyj (myszkii doswiadczenia i eksperymenty wprowadza dzlem w $wiat nowych technologii.

Photon jestdo nauki w domu, w ktérej dziecko rozwija swojego
robota. Wszystkie zadania i eksperymenty oparte 53 0 fabularna historie w aplikacji, w ktérej uzytkownik
pomaga Photonowi pokonywac kolejne wyzwania, jednocze$nie uczac sig podstaw programowania oraz
logicznego myslenia. (POLITECHNIKA BIALOSTOCKA)

ugi
klawiatury) (POLITECHNIKA RZESZOWSKA).

SUKCES......

Czy da sie go odnies¢ w
pojedynke???




Czasem trzeba jednak pamietac, ze....
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Prowadzenie biznesu wcale nie musi si¢ wiazac z pojawieniem sig
wszechogarniajacego ryzyka, probleméw i duzymi kosztami....

Skad pomyst na biznes???

« Identyfikacja niszy rynkowej w danej dziatalnosci/branzy
+ Wiasna wyobraznia - wtasny pomyst;
* W wyniku prac B+R;
« Analiza rynku i trendéw w danej branzy:
»Informacja o oczekiwaniach rynkowych,

»Informacja o zagadnieniach technicznych i technologicznych wymagajgcych rozwigzan,

« Regionalne Strategie Innowacji, itp.;

* Przeszukiwanie baz patentowych,

« Kontakty z (potencjalnymi) odbiorcami,

« Analiza zasobéw badawczych uczelni pod kagtem komercjalizaciji,
 Nowe zastosowanie istniejgcej technologii,

* Prasa specjalistyczna;

« Imprezy handlowe;

« Istniejgce firmy;

« Skopiowanie sprawdzonego pomystu;

«...Wszystko moze by¢ inspiracja...

TEST:

»CZY POSIADASZ ODPOWIEDNIE
PREDYSPOZYCJE DO POPROWADZENIA
WLASNEGO BIZNESU?”

Okre$lenie predyspozycji
i wlasciwo$ci osoby zakiadajgcej wiasne przedsigbiorstwo

Potencjalny przedsigbiorca powinien charakteryzowac sie
przedsigbiorczoscig, co oznacza, ze powinien ,posiadac zdolnos¢ do
tworzenia i wizualizowania szans, przejmowania kontroli nad
mozliwo$ciami, absorbowania i organizowania niezbednych $rodkéw,
prowadzgcych do powstania nowych dobr” oraz kreatywnoscia.

Pod iem | y ie¢ mozna umiej $ ia nowych,
orygit pomy. , i ielaj: utartych

Pierwsza — bardzo wazna faza pod
gospodarczej

Generalne reguly postepowania:
« Identyfikacja duzej liczby pomystéw!
« Zasada efektywnosci procesu poszukiwan

« Kryteria wstepnej selekcji
« Potencjat rynkowy, sprzedaz, klienci
« Specyfika branzy, konkurencja
« Warunki realizacyjne
« Poziom zaangazowania inwestycyjnego/finansowanie



Ewaluator — proste narzedzie wstepnej oceny projektu

» Budujemy zatozenia biznesowe / weryfikacja podstawowej logiki przedsiewziecia

* Badamy zatozenia biznesowe — koniecznos¢ zachowania poziomu ogélnosci
(zwykle szczegdly nie sa jeszcze znane)

» Warianty / zmienne parametry — testujemy zatozenia w poszukiwaniu optimum
i/lub realnych warunkoéw realizacji:
* Sprzedaz —ile i za ile
* Koszty — state i zmienne

* Mozliwo$¢ réznicowania ilosci

* Mozliwo$¢ réznicowania cen

» Mozliwo$¢ badania efektu realistycznych zatozen

* Mozliwo$¢ poszukiwania realistycznych zatozen w oczekiwaniu danego efektu

Definiowanie rynku — kim jest klient?

Populacia . ;ntdellcjalny ~ chetni kupic

+ Osiagalny - zdolni kupi¢ /
posiadajacy $rodki

+ Kwalifikowany - prawrnie
zdolni kupic produkt

+ Docelowy - ta czesé rynku
ktoremu staramy sie stuzyé

« Spenetrowany - kiiendi,
ktorzy juz kupili produkt

do: innowacyine]

* Kapitat zasiewowy/zalgzkowy (seed capital) — finansowanie rozwoju
pomystu; np. stworzenie prototypu, badan rynku, tworzenie biznes planu.

Kapitat poczatkowy (sfart-up capital) - finansowanie okresu rozwoju
produktu i poczatkowej fazy marketingu firm dziatajacych, ale nie
prowadzacych jeszcze sprzedazy.

.

Kapitat wczesnego rozwoju (early stage capital) — finansowanie firm, ktére
zakonczyly proces rozwoju produktu, rozpoczely sprzedaz, ale potrzebu
Srodkéw na zwigkszenie mocy produkeyjnych i rozwoj sprzedazy
konieczny do osiagnigcia rentowno$ci.
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Rynek i konkurencyjnosc rynku - 5 sit (Porter)
5 sit okreslajgcych
konkurencyjno$¢:

+ Czy latwo wejéé na rynek, jakie
bariery bronia rynku

« Czy fatwo zastapié produkt
yweow inna, tansza oferta

+ Jaka jest pozycja klienta?
« Jakajest pozycja dostawcy?
+ Jak silna jest obecna

konkurencja?

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej

Wszystkie firmy na kazdym poziomie rozwoju potrzebujg kapitatu 111!

Problem jego braku najbardziej jest jednak widoczny w przypadku przedsiewzie¢
w tzw. fazie ,niemowlecej”, w szczegoélnosci w dziedzinie ustug, nowych
technologii i obszaréw, w ktérych aktywa materialne lub posiadana wiedza i
proponowane nawet bardzo innowacyjne rozwiazania, jako zabezpieczenie dla
banku lub inwestora, nie odgrywaja znaczacej roli.

Firmy w réznych fazach rozwoju pozyskuja kapitat na rozwoj z réznych zrodet.
Stosuje sie nastepujacy podziat na fazy rozwoju firmy (czesciej stosowane sa
terminy angielskie, podane w nawiasach).

Ryzyko, czas i przychéd we wezesnych fazach rozwoju firmy

4 ' ' ' rozwdj
1 1 1
| | |
: : | przychody
! | |
| | |
| | |

1
| 1 | ryzZyko
| | |
T T T
| | czas
! | |
L — I I
Seed ' Start-up ! Early stage ! Expansion




Nowe przedsiewziecia technologiczne

+ Oparte na innowacjach technologicznych (nowe produkty, nowe procesy)
« Co to znaczy by¢ innowacyjnym?

* W skali globalnej?

» W skali krajowej, na poziomie regionu

« Czy wystarczy wdrazanie innowacyjnych rozwigzan nie znanych

wczesniej w firmie

 Innowacyjnos$¢ juz funkcjonujacych a innowacyjno$é nowych firm

* Istniejace bazuja na posiadanym potencjale

» Nowe firmy — konieczno$¢ przebicia sie na rynku

Wiasny hiznes — argumenty na ,, TAK”

« Satysfakcja zawodowa (takze jako wynalazcy, innowatora)
« Satysfakcja z pracy na swoim, osiagniecie sukcesu wyfacznie wtasnymi sitami
« Szansa na ,,duze pieniadze”

« Szansa na spetnienie sie w kategoriach spotecznych i obywatelskich

* Uruchomienie nowego biznesu technologicznego jest trudne ale
wspotczes$nie warunki dla takich dziatan sa doé¢ korzystne,

« Nowe formy wsparcia oparte na znacznych pieniadzach (Programy UE),

« Nagromadzony zaséb do$wiadczen w skali miedzynarodowej,

¢ Doswiadczenia potwierdzaja, ze udziat w réznego rodzaju dziataniach
przygotowawczych (w tym szkoleniach) zwieksza szanse na odniesienie
sukcesu.

Naprawde warto sprébowac!
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Witasny biznes — argumenty na ,,NIE”

« Obiektywne trudnosci na starcie

* Prozaiczno$¢ spraw do rozwiazania, poczucie degradacji
« Obciazenie praca, stres

« Trudnosci pogodzenia sfer biznesowej ze sfera rodzinna

« Ryzyko porazki finansowej, odpowiedzialno$¢ prawna

WEASNA DZIALALNOSC GOSPODARCZA/ FIRMA

0d wynalazcy do przedsigbiorcy technologicznego

« Polaczenie
« Znajomosci technologii (wiedzy technologicznej)
« Orientacji przedsigbiorczej
« Dynamizmu

« Im wczesniej aspekty marketingowe, finansowe itd. zostana zderzone z aspektami
technicznymi, tym wigksze szanse na powodzenie biznesu

« A moze skupi¢ sie na kwestiach technologicznych, powierzajac prowadzenie biznesu innym?

ANALIZA POMYSLOW BIZNESOWYCH

Okreslenie poziomu ir
Identyfikacja niszy rynkowej,

Czy od razu patentowa¢ swéj pomyst, a moze w ogéle nie mysle¢ o patentowaniu?
Jakie sg mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia pomystéw biznesowych;

Czy zatrudnia¢ pracownika/éw, czy moze pop! dzi€ biznes sar ielnie?

Czy, i w jaki spos6b z uczelnia, iem B+R?

Budowanie oferty dla klienta uwzgledniajac rézne preferencje,

Czy mdj biznes bedzie opfacalny? (jakie moge uzyskaé poziomy cen za oferowane
produkty/ustugi?, z jakimi kosztami musze sig liczyé — koszty state/zmienne...)

Czy mozna juz w tym momencie zidentyfikowa¢ konkurenta/konkurentéw?

Jakie strategie wej$cia na rynek zastosowac?

Jak sig zareklamowaé - rozpowszechni¢ informacje o firmie i jej produktach/ustugach?
Analiza ryzyk pojawiajgcych sig na kazdym etapie p dzenia dziatalno$ci .

yinosci pomysiu bi:




Analiza Metoda SMART i SWOT do
czego stuza...

CWICZENIA

Wyznaczanie celéw metoda SMART:

Metoda SMART to narzedzie, ktére pomaga tak okreslié cel
dziatania, aby utatwié¢ jego realizacje.

e Specific - §cisle okreslony

e Measurable - mierzalny

e Actionable - wymagajacy dzialania
® Realistic - realny

® Time lined - okre$lony w czasie

Ktére z celow sa SMART?

* Nasze przedsiebiorstwo na pewno osiagnie sukces.

*\W ciggu tygodnia przygotuje biznesplan.

» Nasz dziat opracuje wyjatkowa kampanie reklamowa,

* Bede solidnie pracowat w naszym przedsiebiorstwie.

* Planujemy, aby wskaznik rentownoéci na koniec roku
wynosit ponad 35%.

* Nasze produkty beda bezkonkurencyjne.

* Na najblizsze zebranie wspdlnikow dyrektor ds.
finansowych sporzadzi analize rentownosci
przedsiewziecia

SXXNX

X

1/17/2022

Analiza Metoda SMART

DZIALAM EFEKTYWNIE JESLI:

* mam okreslony cel,

= wiem, jakie zadania przyczynia sie do osiggnigcia celu,
* znajduje czas na te zadania.

JESTEM PO POSTU BARDZO KONKRETNY W TYM CO ROBIE |

JAK TO ROBIE!!!

Ktore z celow sa SMART?

* Nasze przedsiebiorstwo na pewno osiagnie sukces.

*\W ciggu tygodnia przygotuje biznesplan.

* Nasz dziat opracuje wyjatkowa kampanie reklamowa,

* Bede solidnie pracowat w naszym przedsiebiorstwie.

* Planujemy, aby wskaznik rentownoéci na koniec roku
wynosit ponad 35%.

» Nasze produkty beda bezkonkurencyjne.

* Na najblizsze zebranie wspdlnikéow dyrektor ds.
finansowych sporzadzi analize rentownoséci
przedsiewziecia

Cechy dobrych celéw
SPECYFICZNE dostosowane do naszych probleméw
MIERZALNE okreslone w wymiernych liczbach
APROBOWANE uzgodnione z partnerami i innymi osobami
REALNE mozliwe do zrealizowania ze wzgledu na nasze
mozliwosci
TERMINOWE okreslone w czasie (kiedy i jak dtugo)
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Popatrzmy

Zrealizowane to bedzie po
zlokalizowane] prey

Projekt zostal uzgodniony rawmez 2 rada solecha (w zalaczeniu

kopia z zebrani

ANALIZA SWOT

Wheirze organizacji

e organizaci

anie o

Otoczi

szczegolowy | konkretny

| poréwnajmy

O ile chcemy zmniejszy< be:
zy aby metody 53 whasciwe?
Kloay moze dotacja bedzie przekazana

Celem projektu jest zmniejszenie bezrobocia w gminie. Projekt,
Kdre i

1/17/2022

zima?

Amote jeden sasiad powie NIE dla fnwestycfi?

iny, kiore] jeanym z

2y¢, te
2najduje poparcie

SILME STRONY

« Corobisz dobme?

+ Zacojested cnwslony Przez INnyCh?

308 53 TWOIE KOMDETENT|&. UMietNosc], Zaety?

+ Czym 31 WyrZniasz w Swole] dziedzinie, £o oIS lepie) 0d

innyen?
* Couznajesz za swoj najwigkszy atut?

SEABE STRONY
Corobisz niewlasciwie?
JSHOCN UMISINOSC, KOMpEtent)| Cijeszcze brakuje?
2a co inni Cie gania?
o i robia lepie] w Twoje] azieazinic”

s jest Twola najstatsza strona?

szanse
- KioCisprzya?

+ Naczyja pomos, wsparcie mazesz kezyi?

W jakicn instylucjach mozesz cirzymat pomoc?

Jamie 52 Twoje meiwede | ekonomiezne?

ZAGROZENIA
Kia nie beazie Ci spreyjaé?

Kio moze Ci szkodzié, preeszkadzat, zniechecat Cig?
G2y Twoja syluacja zawodowa maze sig pogorszyt?
Ga e jest stabiine, uporzadkowane?

unika?

byt preyeatne?

Ktone moga

Silne strony Stabe strony
« Dobra lokalizacja lokalu, «  Niewystarczajace wlasne srodki
finansowe,

«  Produktyiuslugi w przystepnych
cenach,

e Dobrze przygotowany do pracy
personel instruktoréw,

*  Wysoka jakos¢ sprzetu,

® Dobra znajomosé rynku,

« Ogolna organizacjaipelne

®  Firma nie jest jeszcze znana na rynku.

Szanse nia
*  Rosngca moda na aktywny tryb *  Rozwoj obecnej konkurencji,
sycia, «  Pojawienie sig nowej konkurencji na

* Waska oferta wigkszosci
konkurentéw i nie profesjonalne
prowadzeniebiznesu,

*  Wprowadzenie réznorodnych
promociji,

« Dalekoidace plany rozwojowe.

wysokim poziomie,
« Niskie dochody ludnosci.

Mocne strony
S
« wysoko wykw
« nowoczesny sprzet
dobra znajomose rynku
sy wybor loks

zapotrzebowanie na usugl

lnfenmlyau

umoznnu swmnosel lokalne|

weh ki

L konl;emu# kwrxvnj:nh 7 ustug. Igfnmymaznwn

stwa

Stabe strony

* niewystarczajacy kapitat wia:
« nlewlelkle doéwladczenie wiasciclell w
prowadzeniu wiasnaj dziatalnoscl gospodare
ol s

oferowaliby konkure:

« konlcznosé wynajmowania lokalu (dodatkowy
Koszt)

* nleznajomoséé dostawcow towarow | ustug

Zagrozenia

« duza liczba konkurencyjnych firm o stabiinej
pozyell na rynku
« 2fa konlunktura branzy spodowowana kryzysem
spodarczym
« wysokie kosaty zatrudnienia pracownikéw
= werost cen najmu
= niskie cany towaréw i ustug u konkurencii

11



ROZWIAZ TEST NA KOMUNIKOWANIE SIE | SPRAWDZ SWOJA
KOMUNIKATYWNOSC - Cwiczenie

MY
Wi-Fi

OZ MANIATCE
- SOB

Sy

Charakter (zespot cech osobowosci zwigzany z
przekonaniami moralnymi, pojecie uzywane do
pozytywnego i negatywnego warto$ciowania osobowosci jednostki)

Mam zioty
charakter.

~dlatego jest taki clezki.

1/17/2022

Bardzo istotne aspekty, to takze:
1. Twoja komunikatywno$¢,
2. Asertywnos¢,
3. Wspélpraca w zespole,
4. Kwestie rozwigzywania/sterowania konfliktem,
5. Twoje zdolnosci kierownicze,
6. Twoje umiejetno$ci negocjacyjne,
7. Zagadnienia zwigzane ze stresem i przeciwdziataniem mu,
8. Zmiana i opory przeciwko nim oraz...

...wiele, wiele wiecej...

Osoba decydujaca sig na te ,,role” spok musi mie¢ $wiad S¢, ze
przedsigbiorca jest si¢ 24 godziny na dobeg, siedem dni w tygodniu i 365 dni w
roku!!!

Osobowo$é/ Charakter/ Temperament
e

=

Osobowo$é:
Charakterystyczna dla danej jednostki ogélna suma sposobdw
reagowania na innych ludzi i wchodzenia z nimi w interakcje.

Temperament:

Zespét formalnych cech zachowania sig wrodzonych i wzglednie trwatych
bedacych psychicznym przejawem ogélnego typu uktadu nerwowego i
kompozyciji cech proceséw nerwowych, ktérych potaczenie okre$la
dynamike zachowana sig, tzn.:

« site reakgji (wielko$¢, intensywno$¢, aspekt energetyczny zachowania —
reaktywno$¢ temperamentu)

« szybko$¢ reakcji (tempo powstawania i zanikania reakcji emocjonalnych i
reakgji motorycznych, aspekt czasowy zachowania cztowieka — ruchliwosé
temperamentu)
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Typy temperamentu:
Sangwinik, Flegmatyk, Choleryk, Kazay z nas ma jakiss okreslone cechy.
Melancholik Sangwinik - skatraweryczny. uczuciowy, entuziastyczny

i szczen
Crolanyk ma duszq odkrywey | plonier - lubl przaciarac
nowe azlaki
matyk 10 introwsrtyk, zamikniety w sobie | skupiony
na otaczajacych go taktach
notnie uoeka o0

Cwiczenie: Identyfikacia typéw
temperamentalnych uczestnikéw szkolenia

LACZENIE SPRZECZNOSCI
Praca indywidvalna

Introwertycznosé
Debra erganizacje pracy
Wizja calo$el

Praca w zespole

Komunilkatywnosc
Kreatywnosc

Skupienie na detalach

Szybkosc Precyzyinesé
Asertywnosc Ugedowesé

Ale.... czy ciggle doskonale swoje umiejetnosci????

Platforma ,,Google Internetowe Rewolucje” — zawierajace ciekawe zasoby: kursy, materialy i
narzedzla hugs /llearndigital. W\lhgoogle com/lmerneluwerewu\uc

. beda dla

.Kursy on-line™: to baza 28 kurséw, koriczacych sie y iwoscig uzyskania wartoscif )
certyfikatu i pozwalajgcych uzyskac dostep do wielu bezpmlnych materiatéw edukacyjnych, ktore
moga pomoc rozwingé firme lub osiggna¢ sukces zawodowy:
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/courses

Najciekawsze kursy:

Komunikacja w biznesie”: https:/learndigital.withgoogle.com/interneto i irse/business-
communication

,Podstawy marketingu internetowego”:

https: //\eamdmna\ withgoogle.com. internetower marketing,
- P 6w w formie i lub projektu”:
https: //\eamdmna\ withgoogle.com/internetowers j irse/storytelling-design.

Zwiezle ip jnie opisane i pogrup rézne narzedzia i programy, ktére mogg pomaéc rozwingé
firme, a jednoczesnie jest mozliwos¢ darmowego ich pobrania i mozna z nich korzysta¢ réwniez w
celach szkoleniowych i doradczych: https:/learndigital.withgoogle.com/internetows ools

1/17/2022

Réznice pomigdzy temperamentem i osobowoscia:

» Temperament ma podtoze biologiczne (przekazywany jest wraz z
materiatem genetycznym), osobowos$¢ w wiekszym stopniu tworzy sie
wraz z rozwojem czfowieka,

» Temperament charakteryzuje wszystkie zwierzeta wyzsze, a osobowosé
tylko czlowieka,

» Rozwojem temperamentu nie mozemy pokierowac, rozwojem
osobowosci — jak najbardziej,

» Temperament moze by¢ baza dla ksztattowana sie niektérych cech
osobowosci.

» Temperament wiaze si¢ z pewnymi zachowaniami powtarzalnymi u
roznych ludzi natomiast osobowos¢ jest zbiorem cech specyficznych dla
danej jednostki.

Czy jestem wielozadaniowy????

ASERTYWNOSG: ’ Q ’

Pojawita sig w polu zainteresowan psychologéw pod koniec lat czterdziestych —
poczatkowo jako metoda terapeutyczna — (dla potrzeb pracy z osobami
lekowymi), z czasem réwniez jako element treningu kompetencji dla oséb nie
wykazujgcych zaburzen psychicznych.

Poczatkowo wigzano jg z osobowoscig (méwiono nawet o istnieniu cechy
asertywnosci) — obecnie dominuje behawioralne traktowanie asertywnosci jako
typu zachowania stuzgcego do osiggnigcia zamierzonych celéw osobistych, czy
wrecz: ,zespotu umiejetnosci o charakterze kompetencji osobistych”.

13


http://i.pinger.pl/pgr13/9bf143a20015fc544ae0b1ad/
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/courses
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/course/business-communication
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/course/business-communication
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/course/business-communication
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/course/digital-marketing
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/course/digital-marketing
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/course/digital-marketing
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/course/storytelling-design
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/course/storytelling-design
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/course/storytelling-design
https://learndigital.withgoogle.com/internetowerewolucje/tools

TYM SAMYM ASERTYWNOSC OZNACZA:

« przywiazywanie znaczenia do tego co si¢ mysli i czuje
(posiadanie szacunku do samego siebie i do innych takze),
liczenie sie ze sobg oraz oczywiscie z innymi, co wymaga
znajomosci m.in. wiasnych mozliwosci i ograniczen.

+ umiejetnos¢ wyrazania samego siebie w sposdb wiasciwy, jasny

i bezposredni oraz co bardzo wazne - szczery,
* poszanowanie praw innych, czego czesto nam brakuje!

2ach " Yy

lacyjne

Wm o

* nieszczero$é

* brak szacunku dla
potrzeb innych

* wykorzystywanie innych
do

« traktowanie innych

« brak charakterystycznych

[
* naduzywanie zaufania

innych ludzi

celow

= wply na
zachowanie innych 0séb

Kktérymi postuguje sie
osoba wykorzystywane sq
do osiagnigcia whasnych
celéw w nieuczciwy
sposéb

1/17/2022

Asertywnosé / Agresja / Ulegtosé - Podsumowanie

S S

2adawanie zastraszajacych
a e sie zrozniar v od opi pytan i
w ly W pl Y osobie . Ja”, zwroty typu.Ty musisz’,
_Ja’ Moim zdaniern” Moim zdaniem” Ty powinienet
y typu.moje .
Kyt wyratania sdanio krytykowanie
: - proszenic i instrukeyi,
b
izolowanie sig od grupy bycie czgicia arupy Kontrolowanie grupy
Ty Jestes swietnym 3 jestam éwietnym 3 jestom éwietnym
pracownikier, ja nie” pracownikiem, Ty takze" pracownikiem, Ty nie”

Zrédio: Jak wzmocni¢ asertywnosé? Techniki i éwiczenia - Lepszy Manager

ASERTYWNY KOMUNIKAT - ELEMENTY
@ Opis problemu

®
Konsekwencje,
korzysci
Zrédto: Jak wzmocni¢ $6? Techniki i éwiczenia - Lepszy Manager
Grupa a zespét

Grupa — ,mozna ja zdefiniowaé, jako dwie lub wigcej osdb, ktore
wspotdziataja i wzajemnie na siebie oddziatuja w dazeniu do wspolnego
celu —(nie zawsze jest on wspélny)”
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Zespot

To grupa ludzi spetniajacych dodatkowo pigé nastgpujacych warunkéw:
nie moze by¢ zbyt liczna — czlonkéw moze by¢ tylko tylu, by zachowane
zostaty bezposrednie kontakty pomigdzy nimi,

interakcje pomiedzy cztonkami zespotu powinny przekracza¢ okreslony
poziom pod wzgledem nasilenia, natgzenia, czestotliwosci (liczba
kontaktow w okreslonym czasie),

interakcje powinny by¢ zachowane w odpowiednio dtugim okresie
czasu,

kazdy z cztonkéw zespotu powinien odczuwa¢ cheé wspoétpracy z
pozostatymi,

kazdy cztonek zespotu powinien odczuwaé poczucie przynaleznosci,
utozsamia¢ sig z tym zespotem.
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KAZDY ZESPO.t JEST GRUPA, ALE....
NIEKONIECZNIE KAZDA GRUPA JEST ZESPOLEM
bo...

ZESPOL JEST WY2$ZI} FORMA GRUPY -
JEST BARDZIEJ SPOJNY | TRWALY

Wykorzystana literatura i materiaty:

1. A8C, fred) A Poznan 2009,

2. Akaderia Przedsiebiorczych. Poradnik: 2862 firme  nig zarzadea, red) R, Pisarski, J. Rozafski, K

3. Bank kawbiznesio plimodiesourcolview.php?id=3.

4. BakM. wi
rozwojowych Y2 gosgoserta e M, 8ok P Rlsezdnsyifsadaf ad Defmaci!

5. Gt Kozt Wyisza Szkola Zarzadzania im. Leona Kotmifskiego,

6. Cioslk J. Profesjonalne, 0

7. Egukacils rzedsiphorczosiakademiok ed ) J. Ciel. K. Matusiak,J. Gl A Skal-Posnik. Polka Agencia RozwojyPrsdsiebiorczoss Pozar-

8. FrarczukM i fred) J. Teczke, J
oo Biurs Projairs Nadka! Gospodarka. Riakon 2010

9. GuinskiJ, Zasiady K. fred), Polska Agencia Rozwolu

10, .

n ci. b, [20.09.2011].

hitofieen parp.a it

13.Jak 2oy (red) D. Czaplicki, K. Gurba, A. Sito, P. Zabicki Wydawnictwo Poltechniki Lubelskiei,
Libin 2009.

1 UryszokT. rozwigzan, w1 Kok po kroky, Contrum
oancten: Tocnngloan Poitoshnta Krakowcs Krokw 3510

15.Lerer J Two. Journalof Technology Transfs I 1ssue in Honor of Edwin Mansfield, 30

January 3005

Wykorzystana literatura i materiaty:

31.Silberman M., Aktywne Cwiczenia Szkoleniowe. Uczenie przez doswiadczenie, ABC a Wolters Kiuwer business, Warszawa 2011

17. Merdas M. el S00iPP Annual-2006,

18. MazurWierabicka € . Ekologicans adpowiaazialnoscpraedsiebiorsi w amach CSA -
ioclaws, Spoioceia Oopemechanose Organzacs. i 288, Virociaw 2015

18, Mazur-Wierabicka .. Ekologicany wymiar CSA w sekiorze MSP w Polsce,  Przeglad Organizaci” i 612013

WModlobiznes (1o M. Bak, P Kulawezuk, Instytut Badarh nad Demokracia | Praedsigbiorstwem Prywatym,
Warszawa 2010

21 . - e KB, Matusiak,
Eoperepartywa Beata Romeko, Lubi 2005,

22, thoricowy, Poznat, 8 Istopada 2006,
T2 b 898

23.Pado K. Stan przedsiobiorczosciataden Raport
Sakoinitier Wy ssay, Reeszow 2005

24 Pelczarsii M. el (10, sk dbelski Jana Pawa .
Libin2010,

25 PitowsiB. Kamecjalzagnanaciw Fols. (] ks skonomicene

Specie o] 5. Plowak, pdasric s, Warszaws 2010
2. oisce, (e P. Tamowicz,
27, iations. ands:

e ol s 02 A7 01202 o

astarman ..
15, 2006

29.Sartipi., Spinoffuw USA, ] . Soinoff - “.nr 112010,
Ed ——

niak A, h— wzorcowa droga spdki spin-off. Studlum przypaaku Singular 1D, Singapur, [w]

naukowych we wspdlpracy 2 ospodarks, (ted ) M. Bak, P. Kulawezuk, Instytut Badar nad Demokracia | Przedsiebiorstwern Prywatnym,
Fundacia Kultury Przedsigbiorczosci Gdynia, Warszawa 2008.

33.Swiatek L., Biznes plan, w:] 6 i Wkazowki, przyklady, praktyka, Centrum Transferu Technologi Politechnika
Krakowske, Krakow 2009.

34 Trenster toehnologi2 uczeh do bimesy, Tworzenie mechanizmé transfery echnologi red) K. Santarek. . Bagiteki A Buczacki D
A. Szerenos, Seria Innowacie, Polska Agencia Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2(

Europe - European Commission, Luxem bourg 2002
36 SupelJ., i wil po kroku, Centrum Transferu
technologii Politechnika Krakowska, Krakow 2010,
37 Wciubiak L tw) krok po kroku, Centrum
Transferu Technologii Politechnika Krakowska, Krakow 2010
ki P., Poradik 2 i i spin-out, Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Politechniki
Opo\sk\ej hitp:/fportalinnowacyini zpsb.d. demicka—how-10l, [20.09.2010]

15


http://www.google.pl/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=GEIY79RiLT748M&tbnid=olT48j4vXsk7QM:&ved=0CAgQjRwwADjOAg&url=http://www.niebieskalinia.kujawsko-pomorskie.pl/zespoly-interdyscyplinarne,43,l1.html&ei=zt-JUqSFOora0QW5gYHwAw&psig=AFQjCNEFlsdd9g9BQULvowe4TLVHwfeRMw&ust=1384853838988650
http://naukawbiznesie.pl/mod/resource/view.php?id=9
http://www.seipa.edu.pl/
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/105/przedżakademicka.pdf
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/105/przedżakademicka.pdf
http://www.access.gpo.gov/nara/cfr/waisidxż02/37cfr401ż02.html
http://www.sienceprogress.org/
http://www.seipa.edu.pl/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/

A CZY TY MASZ PREDYSPOZYCJE DO
BYCIA PRZEDSIEBIORCA?

Wykorzystana literatura i materiaty:

' voc) . Poznan 2008,

2 Ired) R, Pisarsk.J. RozarskiGornoslask

3. Bank

4. Bak M., Paszukinanic
Bonoen. Eorsowaries owsins badsraiongohwe, wsp.ﬂmﬂgﬂspm@,«m B R e v canes S,
fortiad Berczota G,

5. Cedik ., Sthola dzaniaim, Loona Kotmifkiego,
e

6. CesikJ. Proesionaine, 008

7 V\E/duksn‘/adl; rzedsiebiorczosciakademickiey, Ired.) J. Cieslik, K.B. Matusiak, J. Guliiski, A. Skala-Potniak, Polska Agencia Rozwoju Przedsigbiorczosci, Poznari-

s

8. Fancauk M. nstrumenty prawne umoziniy wl red) . Teczke, .
R e R o 3t

9. Gulski. Zssidy K. ed), o0

0 "

" niwersytetl 200820111

p oot

12,40k 2oty (1801 D. Crapcki, K. Gurba, A S, P. Zabick, Wydawnictwo PoltechrikiLubelski
Lohia 555

14 Kalnowski 8, UryszekT. i ,Contrum
ianstons Todhndogs Pltachnis rakowss, Lrakom 3010

15 LommerJ, past o Journalof Technology Trans of Edwin Mansfied 30

January 2005,

Wykorzystana literatura i materiaty:

31.5ilberman M., Aktywne Cwiczenia Szkoleniowe. Uczenie przez doswiadczenie, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011

niak A, croga 10, Singapur, 1w

naukowych we wspojpracy z gospodarka, red.) M. Bak, P. Kulawczuk, f nad Demok: ywatnym,

Fundacia Kultury Przedsigbiorczosci Gdynia, Warszawa 2009.
33.Swiatek L., Biznes plan, [w:] Komercjalizacia wynikow badari. Wskazowki, preyklady, praktyka, Centrum Transferu Technologii Politechnika
Krakowska, Krakow 2009,

Tworzenie i (red. K. Santarek, J. Baginski, A. Buczacki, D.
oo . Soerens, Sava Innowacie, Polsk: Rozwoju 008.

>

Europe - European C:
i ] krok po kroku, Centrum Transferu

6. .. Supel J.,
technologii Politechnika Krakowska, Krakow 2010.

37.Wsciubiak L., Arawn w krok po kroku, Centrum
Transferu Tschnclogu Politechnika Krakowska, Krakow 2010.

P., Poradiik 2. i spin-out, Akademicki Inkubator
Opclsk‘ej, hiip://portalin i.zpsb.edy 1120.09.2010].

1/17/2022

WNIOSEK!!!!

2EBY 2Ak02YC FIRME

materiaty:

Wykorzystana literatur:

16, . Paychospolec i rod 1. lzdobek, Katolki
Unhaiayios Lupaiek Jana Eam . Cobin 2010,

17. Mardas M. vl

18 Mazur-Wierzbicks E. Ekologicens odoowiedbianoscpreedsipbiorstww
Wiociaw, Spoiocara Oopawmeceaiase Oganzc, o 268, Wiociaw 2013,

1o . 62013

20, Modele biznes: rect) M. Bak, P Kulawczuk, Instytut Badart nad Demokracia i Przadsigbiorstuwem Prywatnym,
Warszawa 2010

21, Nows innowacyjng ma. Jak ruchomic st (1) K8, Matusiak,

Euioparspariywa Beata Romao, Luin 000,

22 Gpraconaniemocelyperariapredstiorosc ademicki v Wielkopolse Baportfoouy Pomat  ionada 2008,
o A b e A A e ST SR

23, pado K, San preedsiebirczosciokade Ragor,
S Fosscon 398,
IR — i o)zt Jana Pavall
et
25 Pitowso D, Kamergmisc noonsory Fosce ) ks icene
Spoiscins )8 Powie, Wydamcnws Caror Warsns 2010
2. r0) . Tamowics, 006,

7. izations and's
P oo S35 ot GOV Bl s 03 2401507 .

28 Sallet 1, Paisley E. Masterman J.
Soons Siencenogrést.org, 3008

20, SartpiS., Soinoffuw USA Iw . e 172010,
a0,

Dzigkuje za
uwage

Dr Marek Makowiec

KONTAKT:

Malopolska Szkola Administrac Publiczne]
Uniwersytetu Ekonomicznegow

o Rakowils 16522, 1510 Kiskow

T 4481229375 6

L Leraniearkolom@uek kiakowol

. msap. pliuczelhieszkolom

B T “eMSAP

16


http://naukawbiznesie.pl/mod/resource/view.php?id=9
http://www.seipa.edu.pl/
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/105/przedżakademicka.pdf
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.sila-wiedzy.pl/start-up/id.Uniwersytet-III-Generacji/i.html
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/105/przedżakademicka.pdf
http://www.access.gpo.gov/nara/cfr/waisidxż02/37cfr401ż02.html
http://www.sienceprogress.org/
http://www.seipa.edu.pl/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
http://portal.innowacyjni.zpsb.edu.pl/news/84/58/Przedsiebiorczosc-akademicka---how-to/
mailto:uczelnieszkolom@uek.krakow.pl

