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Знайомство 

Ірина Григорук – доцент кафедри управління та бізнес-

адміністрування, начальник науково-дослідної частини

Прикарпатського національного університету імені Василя

Стефаника. Опублікувала близько 80 наукових статей, з них

23 у журналах бази даних Scopus (h-індекс 7), присвячених

питанням сталого розвитку, біоекономіки та механізмів

стимулювання розвитку біоенергетики. Займається

розвитком інновацій та створенням стартапів в Івано-

Франківській області, є менеджером «Глобальної

інноваційної програми чистих технологій GCIP для малого та

середнього бізнесу в Україні» в рамках Програми

промислового розвитку ООН «ЮНІДО». Основними

секторами для створення стартапів є екоінновації (зокрема

переробка), енергетика, зокрема відновлювана енергетика.



Структура лекції

• 1. Цілі сталого розвитку: загальний огляд

• 2. Досягнення ЦСР в умовах кризи (повномасштабного 

вторгнення)

• 3. Інструменти публічного управління для досягнення 

ЦСР 

• 4. Цілі сталого розвитку: запобігти конфлікту

• 5. Цілі сталого розвитку: кращі практики (м. Львів)



Що таке цілі сталого розвитку?

Цілі сталого розвитку (ЦСР), також відомі як

Глобальні цілі, були ухвалені Організацією

Об’єднаних Націй у 2015 році як

універсальний заклик до дій щодо

скорочення бідності, захисту планети та

забезпечення того, щоб до 2030 року усі

люди жили в мирі і достатку.



Цілі сталого розвитку: які ви знаєте?



Цілі сталого розвитку: які ви знаєте?



Цілі сталого розвитку

Станом на 2015 рік близько 736

мільйонів людей живуть на 1,90 долара

США на день; багатьом не вистачає їжі

та чистої питної води.

Жінки більш схильні до бідності, ніж

чоловіки, оскільки вони мають менш

оплачувану роботу, освіту та володіють

меншою кількістю власності.



Подолання бідності

- До 2030 року підвищити життєстійкість малозабезпечених і осіб, які 

перебувають в уразливому становищі, зменшити їх незахищеність і 

вразливість перед викликаними зміною клімату, екстремальними 

явищами та іншими економічними, соціальними й екологічними 

потрясіннями і лихами

- В Україні для боротьби з бідністю була прийнята “Стратегія 

подолання бідності”

• Війна відкинула Україну у рівні бідності на 16 років назад.

• Прогноз регіонального директора Світового банку у Східній Європі 

Арупа Банерджі: до початку 2024 року в умовах бідності житимуть 

55% українців.



Подолання бідності
Антикризова програма США Франкліна Рузвельта:

• спрямування додаткових коштів на боротьбу з безробіттям і на створення нових робочих 

місць; 

• використання додаткових банківських резервів для задоволення потреб країни у 

кредитах; 

• додаткове фінансування нових громадських робіт поряд з уже існуючими (поліпшення 

інфраструктури в країні та розвиток мережі автомобільних доріг, роботи з запобігання 

повеням, меліорація земель та ін.). 

Програма «Війна з бідністю», Джона Кеннеді і Ліндона Джонсона, ставала об’єктом критики, 

тому що не передбачала створення робочих місць, а фокусувалась саме на виплатах, не 

зменшуючи бідність, але створюючи маргінальний клас утриманців.

Відомий дослідник фінансової нестабільності Хайман Мінскі довів, що пропозиція одного 

повного робочого дня на одне домогосподарство з низьким рівнем доходу навіть за умови 

мінімальної заробітної плати здатна підняти дві третини сімей над межею бідності. 



Цілі сталого розвитку

Подолання голоду, досягнення продовольчої

безпеки, поліпшення харчування і сприяння

сталому розвитку сільського господарства

821 млн людей станом на 2017 рік не доїдали

Кожен восьмий дорослий має проблеми з

ожирінням



Подолання голоду

Стратегічні цілі Глобальної продовольчої безпеки до 2030 року

*WHO and UNICEF



Подолання голоду

За даними неурядової організації Conflict Observatory кожне 

шосте зерносховище в Україні було знищено рашистами від 

початку війни.

1 серпня 2023 росіяни здійснили атаку на порт Ізмаїл, що  призвело до 

стрибка цін на продовольство. 

Ціни на пшеницю на Чиказький біржі після атаки підскочили на 5% та 

згодом зросли ще на 1,2% - до $6,60 за бушель, оскільки виведення 

України з глобального продовольчого ринку очікувано погіршить поставки 

по всьому світі.



Подолання голоду

Одне з найголовніших питань, яке сьогодні стоїть перед багатьма 

територіальними громадами - сільськогосподарське виробництво. 

Новий тренд: городництво у місті

Лабораторія інноваційного розвитку ПРООН оголосила конкурс на 

створення міських городів та зібрала 37 різних ідей. Серед них обрали 

три для підтримки

https://gurt.org.ua/news/informator/78704/


Поради, як влада та міжнародні проєкти
можуть сприяти продовольчій безпеці

• Спростити процес. Міська влада і комунальні установи

можуть суттєво спростити процес створення городів,

затвердивши програми продовольчої безпеки.

Приклад типової місцевої програми розробила

ініціатива «Сади перемоги».

• Працювати з місцевими лідерами

• Невпинно досліджувати існуючі ідеї та ініціативи,

спілкуватися з їх засновниками, організувати

зустрічі ініціатив між собою.

• Стати хабом для співпраці та гарантом доброї

репутації. Знайомити між собою ініціативи, які

мають потенціал для синергії

https://sadyperemohy.org/standard-local-program/


Цілі сталого розвитку

Забезпечення здорового способу життя та

сприяння благополуччю для всіх у будь-якому

віці

400 млн людей не мають доступу до системи

охорони здоров'я



Забезпечення здорового способу життя та 
сприяння благополуччю для всіх у будь-якому віці
• Знизити материнську смертність

• Мінімізувати смертність, якій можна запобігти, серед дітей віком

до 5 років

• Зупинити епідемії ВІЛ/СНІДу та туберкульозу, у тому числі за

рахунок використання інноваційних практик та засобів лікування...

...Масовані обстріли в Україні ведуться по закладах охорони здоров'я. Це зменшує
спроможність країни обслуговувати населення та запобігати потенційним спалахам
захворювань. 

Випадки психічних захворювань, спровоковані збройним конфліктом, можуть
спровокувати споживання алкоголю, тютюну та наркотиків серед військових і
цивільного населення

Під час війни забруднення повітря, ґрунту та води зростає, що
ставить під загрозу здоров’я населення та спричинює зростання
смертності



Забезпечення здорового способу життя та 
сприяння благополуччю для всіх у будь-якому віці

Що може зробити громада?



Цілі сталого розвитку

Якісна освіта

Кожна четверта дівчинка не ходить в школу 

у країнах, що розвиваються

Досягнення всебічної якісної освіти для всіх 

підтверджує думку про те, що освіта є 

одним із найпотужніших і перевірених 

засобів сталого розвитку.



Якісна освіта

До 2030 року забезпечити, щоб всі дівчатка і хлопчики завершували здобуття
безкоштовної, рівноправної і якісної початкової та середньої освіти, що дозволяє
домогтися затребуваних і ефективних результатів навчання



Цілі сталого розвитку

Забезпечення гендерної рівності, розширення 

прав і можливостей усіх жінок та дівчаток

Жінка заробляє 81 цент на кожен долар, який заробляє 

чоловік, в Україні 71 грн на 100 грн за аналогічну роботу 

такого самого рівня компетенцій та освіти 

Темношкірі жінки у США отримують у середньому 63% від 

зарплати білих чоловіків, а жінки латиноамериканського 

походження – 55%.

Загальне співвідношення чоловіків і жінок серед керівників 

організацій – 60% проти 40%. Жінки – 30% власників у будь-

якому сегменті бізнесу – мікро-, малому, середньому та 

великому



Забезпечення гендерної рівності

Повсюдно ліквідувати всі форми дискримінації щодо всіх жінок
і дівчаток

Розрив є меншим у країнах ЄС, які докладають багато зусиль для 

просування гендерної рівності, зокрема через політику підтримки 

сімей і створення можливостей для рівного розподілу батьківських 

обов’язків (обов’язкові декретні відпустки для татусів)

Повномасштабна війна створює запит на пришвидшення встановлення
гендерної рівності у сфері зайнятості: Через прямі воєнні втрати переважно
серед працездатних чоловіків в Україні варто очікувати збільшення ваги жіночої
праці.



Перспективи розвитку гендерної політики в системі 
публічного управління:

Дорожня карта розробки плану дій після приєднання міста до хартії рівності
жінок і чоловіків у житті місцевих громад



Перспективи розвитку гендерної політики в системі 
публічного управління:



Цілі сталого розвитку

Забезпечення наявності та сталого 

управління водними ресурсами та 

санітарією

Дефіцит води впливає на понад 40 % людей у 

всьому світі.

За прогнозами, до 2050 року постійний дефіцит 

води впливатиме щонайменше на кожного 

четвертого.



Чиста вода

• До 2030 року забезпечити загальний і рівноправний доступ до безпечної і недорогої
питної води для всіх

• До 2030 року забезпечити загальний і рівноправний доступ до належних санітарно-
гігієнічних засобів і покласти край відкритій дефекації, приділяючи особливу увагу
потребам жінок і дівчаток, а також осіб, які перебувають в уразливому становищі

Матеріальна шкода водним ресурсам України від російської агресії сьогодні
сягає понад $2,5 мільярда.
Воєнні дії є причиною забруднення поверхневих і підземних вод.



Цілі сталого розвитку

Забезпечення доступу всіх людей до 

прийнятних за ціною, надійних, сталих 

і сучасних джерел енергії

Досі один із п'яти людей не мають доступу до 

електроенергії, і по мірі зростання попиту необхідно 

суттєво збільшувати виробництво енергії з 

відновлюваних джерел у всьому світі.



Доступна та чиста енергія

До 2030 року значно збільшити частку енергії з відновлюваних джерел у світовому
енергетичному балансі
До 2030 року подвоїти глобальний показник підвищення енергоефективності

Проте після початку війни кілька західних країн наклали ембарго на російську
нафту і газ та спробували знайти альтернативні ринки. Це можна розглядати в
контексті можливості у середньостроковій перспективі збільшити інвестиції у
відновлювану та ядерну енергетику. Також в Україні через інтенсивні атаки
знизилося енергопостачання більшості міст, електростанції знаходяться під
постійними обстрілами.



Доступна та чиста енергія



Цілі сталого розвитку

Сприяння безперервному, 

всеохопному і сталому економічному 

зростанню, повній і продуктивній 

зайнятості та гідній праці для всіх

Станом на 2018 рік 5 % працездатного населення 

були безробітними

2 мільярди населення працювали не офіційно у 2016 

році



Гідна праця

В Україні руйнування інфраструктури та міграція населення впливають на
економічну продуктивність через зниження інновацій та технологічної
модернізації

Підтримувати економічне зростання на одну особу населення відповідно до
національних умов і, зокрема, зростання валового внутрішнього продукту на рівні не
менше 7 % на рік у найменш розвинених країнах



Гідна праця: прогнози

• Війна та еміграція призведуть до скорочення населення України з 37 

мільйонів до війни до 32 мільйонів у 2030 році, а робочої сили - з 17,4 до 

11,7 мільйона

• Чисельність робочої сили у 2023 році оцінюється в 12,5 млн осіб, що 

менше, ніж у 2021 році, коли вона становила 17,4 млн осіб. Це зниження 

відображає 2,5 мільйона біженців працездатного віку, 1 мільйон 

мобілізованих до армії та 1,4 мільйона додаткових безробітних 

• У 2021 році в Україні налічувалося 10,9 млн пенсіонерів. За прогнозами, до 

2032 року кількість пенсіонерів досягне 12,2 млн через старіння населення

Тому прогнозується, що економічне навантаження на кожного працівника 

зросте з 15,7 тис. грн у 2021 році до 28,7 тис. грн у 2030 році



Цілі сталого розвитку

Створення стійкої інфраструктури, сприяння

всеохоплюючій і сталій індустріалізації та

інноваціям

Понад 4 млрд людей досі не мають доступу до Інтернету,

причому 90 % із них живуть у країнах, що розвиваються.

Подолання цього цифрового розриву має вирішальне

значення для забезпечення рівноправного доступу до

інформації та знань, а також стимулювання інновацій і

підприємництва.



Промисловість, інновації та інфраструктура

Розвивати якісну, надійну, стійку та сталу інфраструктуру, включаючи
регіональну та транскордонну інфраструктуру, для підтримки економічного
розвитку та добробуту людей, приділяючи особливу увагу забезпеченню
недорогого і рівноправного доступу для всіх



Цілі сталого розвитку

Скорочення нерівності всередині країн 

і між ними

1% найбагатших людей світу контролюють 40%

загального світового доходу, в той час як половина

найбідніших людей світу користуються не більше як 1%

загально світового доходу.

Високий рівень нерівності в значній мірі пов’язаний з 

диспропорціями між сільським та міським населенням, 

дискримінацією за статевою чи етнічними ознаками, 

нерівністю між корінними населенням та мігрантами, 

інклюзією.



Скорочення нерівності

До 2030 року поступово досягти й підтримувати зростання доходів найменш

забезпечених 40 % населення на рівні, що перевищує середній по країні

Що може зробити громада?



Цілі сталого розвитку

Забезпечення відкритості, безпеки,

життєстійкості й екологічної стійкості міст і

населених пунктів

Більше половини населення світу проживає в 

міських районах. До 2050 року ця цифра зросте до 

6,5 млрд людей, тобто двох третин усього 

людства. 



Сталий розвиток міст

Цивільна інфраструктура сильно пошкоджена, а кількість людей, які втекли з
міст, величезна.

До 2030 року розширити масштаби відкритої для всіх і екологічно стійкої
урбанізації та можливості для комплексного і сталого планування населених
пунктів та управління ними на основі широкого участі в усіх країнах



Цілі сталого розвитку

Забезпечення переходу до

раціональних моделей споживання і

виробництва

Більше 1,3 мільярдів тон їжі викидається щороку, 

тоді як 2 мільярди людей не доїдають  



Відповідальне споживання та виробництво

3 До 2030 року скоротити вдвічі в перерахунку на одну особу населення
загальносвітовий обсяг харчових відходів на роздрібному та споживчому рівнях і
зменшити втрати продовольства у виробничо-збутових ланцюжках, у тому числі
післязбиральні втрати

Брак добрив, засобів захисту рослин, пального спонукали фермерів
переходити на більш бережні способи землеробства. Ця тенденція
стосується не лише українських фермерів.

тисячі генераторів, які потребують догляду та палива..



Цілі сталого розвитку

Вжиття невідкладних заходів щодо 

боротьби зі зміною клімату та її 

наслідками



Пом'якшення наслідків зміни клімату

• Підвищити опірність і здатність адаптуватися до небезпечних кліматичних явищ і
стихійних лих у всіх країнах

• Включити заходи реагування на зміну клімату в політику, стратегії та планування на
національному рівні

• Поліпшити просвітництво, поширення інформації і можливості людей та установ щодо
пом’якшення гостроти та послаблення наслідків зміни клімату, адаптації до них і
раннього попередження

Викиди парникових газів, пов’язані із воєнними діями, за дванадцять місяців
війни, відповідно до оновленої оцінки Ініціативи з обліку викидів парникових
газів від війни, склали 120 млн тонн СО2 екв. Це рівнозначно загальному
обсягу річних викидів парникових газів Бельгії.



Цілі сталого розвитку

Збереження та стале використання океанів,

морів і морських ресурсів в інтересах сталого

розвитку

Забруднення морського середовища, джерела 

якого є переважно наземними, досягає тривожного 

рівня: на кожному квадратному кілометрі океану в 

середньому можна знайти 13 000 предметів 

пластикового сміття.



Збереження морських ресурсів

До 2025 року забезпечити запобігання та суттєве скорочення будь-якого
забруднення морського середовища, у тому числі внаслідок діяльності на суші, 
включаючи забруднення морським сміттям і поживними речовинами

В Азовському та Чорному морях від підводних вибухів зазнають
поранень морські ссавці.



Цілі сталого розвитку

Захист і відновлення екосистем суші та 

сприяння їх раціональному використанню, 

раціональне лісокористування, боротьба з 

опустелюванням, припинення та повернення 

назад процесу деградації земель і зупинення 

втрати біорізноманіття

1,6 мільярдів людей залежать від лісу 



Захист екосистем суші

• До 2030 року вести боротьбу з опустелюванням, відновити деградовані землі та ґрунти, 
включаючи землі, що потерпають від опустелювання, засух і повеней, та прагнути, щоб у всьому
світі не погіршувався стан земель

• До 2030 року забезпечити збереження гірських екосистем, у тому числі їх біорізноманіття, щоб
підвищити їх здатність давати блага, необхідні для сталого розвитку



Цілі сталого розвитку

Сприяння розбудові миролюбного і всеохопного

суспільства задля сталого розвитку, забезпечення

всім доступу до правосуддя і створення

ефективних, підзвітних та інклюзивних інституцій

на всіх рівнях



Мир

Значно скоротити поширеність всіх форм насильства та зменшити показники
смертності від цього явища в усьому світі

Останніми роками найбільший фокус був на екології та довкіллі. Але, як
показала війна в Україні, без базового – миру, справедливості, цінування життя
та прав людини – до всього іншого можна і не дожити



Цілі сталого розвитку

Сприяння розбудові миролюбного і

всеохопного суспільства задля сталого

розвитку, забезпечення всім доступу до

правосуддя і створення ефективних,

підзвітних та інклюзивних інституцій на всіх

рівнях



Партнерство 

Ми сповнені рішучості мобілізувати кошти, потрібні для здійснення

цього Порядку денного, шляхом активізації роботи Глобального

партнерства в інтересах сталого розвитку, що ґрунтується на засадах

зміцнення глобальної солідарності, спрямовується, зокрема, на

задоволення потреб найбідніших і найуразливіших груп населення і

передбачає участь усіх країн, усіх зацікавлених сторін і всіх людей.

Війна Росії проти України призвела до консолідації

демократичного світу, але з іншого боку

викликала зближення авторитарних режимів.



Цілі сталого розвитку: запобігти конфлікту



Цілі сталого розвитку: запобігти конфлікту



Цілі сталого розвитку і воєнний стан

 Забезпечення базових потреб громадян (харчування, вода, 

медична допомога), міжнародна спільнота та гуманітарні 

організації можуть бути важливими партнерами в цьому

 Забезпечення освіти та навчання

 Стимулювання внутрішнього діалогу 

 Створення та підтримка соціальних програм для підтримки 

вразливих груп населення (діти, інваліди, внутрішньо переміщені 

особи)

 Збереження довкілля: Важливо враховувати природні ресурси та 

екологію при плануванні розвитку громади, щоб забезпечити 

довгострокову сталість.



Цілі сталого розвитку: повоєнний період

На перше місце у повоєнний період в Україні після ЦСР 16. Мир,

справедливість та сильні інститути, виходять такі ЦСР як: 1. Подолання

бідності (ключова); 8. Гідна праця та економічне зростання; 6 «Чиста вода та

належні санітарні умови»; 9. «Промисловість, інновації та інфраструктура».

Хоча у мирний час основними ЦСР в Україні у порядку пріоритетності були

такі: відповідальне споживання і виробництво; якісна освіта; захист і

відновлення екосистем суші; доступна і чиста енергія; скорочення нерівності;

промисловість, інновації та інфраструктура.



Цілі сталого розвитку: кращі практики

Ознайомитися з Оглядом можна за посиланням.

https://bit.ly/VLRLviv
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