CTpyKTypoBaHi Npobaemu 3a CBOEIO CYTTIO € PYTUHHUMM i MatoTb YiTKY CTPYKTYpPY AN 0cobu, Aka
NPUMMAE pileHHA. BoHM 3aranbHi, YacTi, a cnocobu ix BUpilleHHA 3aranbHOBIAOMI Ta
BMKOPUCTOBYHOTbCA 3 MO3UTUBHMMM pe3yabTaTaMu (HanpuKaag, Ce3oHHi 3actygu) nofibHum abo
BMisHaBaHWMM cnocobom B opraHisaui; HanpuKkaaa, cxemu abo anropuTMm NikyBaHHA. BoHM 3po3ymini,

BMYEPMHO OMUCaHI i Bi{HOCHO N1€rKO PO3B'A3YIOTbCA, AK TiIbKU BUHMKAIOTD.

HecTpyKTypoBaHi npo6aemu 3a CBOEIO CYTTIO € HOBUMM, PiAKICHUMM Ta YaCTO BUHMKAIOTb PAaNTOBO
(4opHUIt nebigb, enigemis COVID-19). Li Tunn npobiem morke ByTn BaxKKO po3ni3HaTu Bigpasy nicas
iX noasu. Kpim TOro, BOHM MOXKYTb BUMAraTM CneLiaibHOro aHanisy Ta AOCAIOXKEHHA ANA NOBHOrO
PO3YMIHHA, A [Ai€Bi MeToAM TaKOro aHafisy He 3aBXAW TOTOBi («KOHBepcia Kopabna B Mopi»).
IHpopMmaLis npo npobnaemy ana ocobu, ska NPUIMMaE pilleHHA, HediTKa, HeEOA4HO3HA4YHa i HenoBHa.
HasiTb eKcnepTu He 3HatOTb, AK ii BUPILMTU B MOMEHT, KOJIM BOHA BUHUKAE, i LLe NicnA TOro, K BOHU

BM3HAYWAK, 3 AKOKO NPOBAEMOIO BOHM 3iTKHYAMUCA.

NPUKNALN HECTPYKTYPOBAHUX NPOBNEM Y TMOBAJIbHOMY MACLLTABI
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HACNIZKN BIMHW B YKPAIHI

Problemy te wymagajg potaczenia analizy twardych danych z bardzo subiektywnymi i intuicyjnymi

odkryciami czy wnioskami dotyczgcymi réznych wymiaréw problemu. Niemniej zgromadzenie jak



najbardziej doktadnych danych jest tu kluczowe, poniewaz bez tego nawet najlepsza intuicja i techniki

kreatywnosci nie bedg skuteczne.



